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Santrauka. [moniy bankrotai tapo jprastu reiskiniu, kurj salygojo pasauliné finansy ir ekonomikos krizé. Tiek Lietuvoje,
tiek visame pasaulyje bankrutuoja vis daugiau jmoniy. Bankrotas yra vienas i§ sudétingiausiy, seniausiy ir, galima teigti,
amziny visuomenes reiskiniy. Visais laikais egzistavo problema, kai skolininkas negalédavo vykdyti jsipareigojimy kredi-
toriams. Lietuvoje kiekvienais metais bankrutavusiy jmoniy skaicius Zenkliai augo pastaruosius kelerius metus. Tai suke-
lia nemaZzai neigiamy pasekmiy ne tik paciai bankrutuojanc¢iai jmonei, taciau tuo paciu valstybei bei visuomenés nariams.
Sio straipsnio tikslas i3analizuoti jmoniy bankroto atsiradimo prieZastis bei jo sukeliamas pasekmes, nustatyti specifines
bankroto prieZastis, kurios yra aktualios transporto ir logistikos jmoniy sektoriui.

ReikSminiai ZodZiai: bankroto priezastys, bankroto jtaka, bankroto specifika transporto sektoriuje.

Ivadas

Bankrutuoja visy roSiu ekonomine veikla plétojan-
¢ios jmonés, tad transporto ir logistikos sektorius néra
iSimtis. Lyginant 2016 mety pirmajj pusmetj su 2015
mety pirmuoju pusmeciu akivaizdu, kad bankrotai Siame
sektoriuje augo net 23 %, o tai yra ketvirtasis sektorius
Lietuvoje pagal bankroty skaiciy. Todél reikia nuolat tirti
imoniy veikla, taikyti pazangius analizés metodus, pade-
dancius iSvengti jy likvidavimo ar bent jau laiku imtis
bankroto veiksmuy, siekiant sumazinti neigiamas veiklos
pasekmes. Tik tos jmonés, kuriose gerai organizuojama
analitiné veikla ir kuriy vadovai stengiasi kuo efektyviau
valdyti su verslo rizika susijusius procesus, gali kuo
anks€iau numatyti artéjancia veiklos krize, operatyviai |
ja reaguoti ir sumaZinti bankroto tikimybe.

Daugelis uZsienio ir Lietuvos autoriy Biscotti
(2010), Hommel et al. (2006), Chih-Fong Tsai (2009),
Mackevicius, Poskait¢ (2011), Budrickiené, Paliulyté
(2012) ir kt. nagrinéjo bankrota kaip reiskinj, analizavo jo
tikimybés prognozavimo galimybes. Transporto ir logis-
tikos sektoriaus ekonoming biikle analizavo Paul (2013),
Reinsdorf ir Slaughter (2009), Kandilov ir Grennes
(2010), Langviniené, Sliziené (2014) ir kt. Norint iSvengti
jmonés bankroto bei jo sukelty pasekmiy biitina nuolat
nagrinéti jmonés finansine biikle bei spresti jau iskilusias
problemas nedelsiant ir nelaukiant kol bus skelbiamas
bankrotas.

Atsakingai vertinant jvairias rizikas, kurios yra susi-
jusios su jmonéje vykstanciais verslo procesais, galima

kur kas anks¢iau nustatyti jmonéje vykstancia krize ir
operatyviai i tai reaguojant iSvengti galimo bankroto.

Bankroto samprata

Zodis ,bankrotas* (ital. banca rotta) yra kilgs i vi-
duramZiy Italijos miestuose gyvavusio paprocio lauZyti
prasiskolinusio ir pabégusio bankininko ar pirklio suolus
(Budrikiené, Paliulyté 2012). Taciau zilrint i§ kitos pu-
sés, ,,.bankrotas* atsirado, kaip valstybés interesas apsau-
goti kreditorius (Biscotti 2010).

Bankrotas yra jmonés nemokumas, negaléjimas is-
mokéti skoly (Mackevicius, Poskaité 2011) arba skolinin-
kas atsisako sumokéti kreditoriams, t. y. nesilaiko jsiparei-
gojimy ([etyxos 2010). Jakimuk ir Zigiené (2011) bank-
rota apibiidina kaip situacija, kurios siekia iSvengti visi
ukio subjektai, o tuo tarpu mokslininkai StoSkus, BerZi-
nskiené ir Virbickait¢ (2007) — kaip didZiausia grésme
kelianti jmoniy veiklos vystymosi alternatyva.

Mokslininkai Sneidere et al. (2005) teigia kad bank-
rotas tai — nemokumo situacijos sprendimas, t.y. skoli-
ninko likvidavimas ir kreditoriaus reikalavimo apmokeé-
jimas. O autoriy Hommel et al. (2006) teigimu bankrotas —
tai jmonés nesékme, kai ji neturi kito pasirinkimo, o tik
skelbti bankrota. Pazvelgus | KembridZo Zodyna (2014)
galime rasti: bankrotas — neigiama situacija, kai jmoné ar
asmuo bankrutuoja.

Dar vienas uZsienio literatiiros autorius Chih-Fong
Tsai (2009) bankroto reiskinj apibiidina jau kiek kitaip
nei anks¢iau apradyti autoriai. Sis mokslininkas teigia,
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kad imonei tapus nemokia, ji jau nebeuZtikrina savos
veiklos testinumo, o tai daro jtaka finansavimo gavimui.
Jis gana aiSkiai apibrézia veiklos testinumo svarba, kas
reiSkia, jog jmonés veiklos laikotarpis yra neribotas ir kad
jos nenumatoma likviduoti (Mackevicius, Poskaité 2011).
Kaip matyti, daugelis Lietuvos ir uzsienio autoriy su-
taria, kad bankrotas yra pasekmé, kuri atsiranda tuomet,
kai jmoné tampa nepajégi susimokeéti savo turimy finansi-
niy jsipareigojimy, ir dél Sios prieZasties netenka priéjimo
prie finansavimo ir yra priversta skelbti bankrota. Tai yra
kraStutiné priemoné ir jmonés gyvavimo pabaiga.

Bankroto atsiradimo priezastys bei jtakg darancios
aplinkybés

Daugelis Lietuvos mokslininky nagrinéjo jmonés
nemokuma ir priéjo prie iSvados, kad tai nulemia daugybé
vidiniy ir iSoriniy priezas€iy, ir todél turi biiti skelbiamas
bankrotas (Valackiené 2005, JanuSeviciiité, JureviCiené
2009, Budrikiene, Paliulyt¢ 2012). Bankrota lemiancios
vidinés prieZastys daZniausiai yra susijusios su kompe-
tencijos trikumu, tai nepakankama vadovy kompetencija,
Zema darbuotojy kvalifikacija, netinkamai administruo-
jamas verslas ar net gi samoningai Zlugdomas (tokig veik-
la galima biity prilyginti nusikaltimui, kai siekiama jmo-
nei sukelti ty€inj bankrota). Taip pat ir netinkamas jmo-
nés finansy valdymas, taikoma nelogiska kainy politika,
netinkamai vertinama rizika.

Apzvelgiant iSorines priezastis, kurios gali privesti
prie jmonés bankroto, pagrindinés juy biity susijusios su
rinkos poky¢iais, dideliais valiuty kursy svyravimais (tai
yra ypa¢ aktualu transporto ir logistikos sektoriuje vei-
kian¢ioms jmonéms, kurios uzsiima importu ir eksportu j
uzsienio Salis), dideliais mokesciais, jstatymy kaita ar
dideléms valstybéms kenc¢iant nuo ekonominés krizeés.

Perzvelgus autoriy analizuotas vidines ir iSorines
priezastis, kurioms esant kyla grésmé bankrutuoti, galima
teigti, kad vieningos ir tikslios nuomonés néra, kurios i$
Siy priezas€iy yra svarbiausios ar maziau svarios.

Imoneés bankrotg lemiantys poZymiai

Bankrotas, tai gana ilgas ir neretai sunkus procesas.
Tai nejvyksta staiga, uZuomazgos, kad jmoné patiria ar
patirs greitu laiku finansinius sunkumus paprastai biina
matomos i§ jvairiausiy veiksniy, prieZasciy ir aplinkybiy.

Uzsienio literatiiros autorius Parsons (2006) bankro-
to pozymius jvardina kaip finansinés kontrolés neturéji-
ma, netinkama valdyma, stipria konkurencija ir auksta
kainy lygj (lyginant su konkurentais), per didelius verslo
projektus, pasiprieSinimg jeinant | prekiy rinka, rinkoda-
ros problemas, rinkos poreikiy kitima, neefektyvius jsigi-
jimus ir susijungimus, finansy politika.

Tuo tarpu lietuviy mokslininkai Mackevicius ir Sil-
vanavicitité (2006) antrina uZsienio autoriui bei pagrindi-
niams bankroto poZymiams priskiria administracijos dar-
buotojy praradima, priverstinj veiklos nutraukima, gamy-
binio ir technologinio proceso ritmo sutrikima, per didelg
jmonés priklausomybe nuo kokio nors vieno konkretaus
projekto, jrenginiy tipo, turto riiSies, nepagrjstas viltis dél

naujo projekto sékmes ir pelningumo, jmonés dalyvavima
teismo gincuose, kai nenuspéjama ju baigtis, neefektyvis
ilgalaikiai susitarimai, nejvertinta bltinybé nuolat te-
chniskai ir technologiskai atnaujinti jmone.

Tad natiiralu, jog juos jvertinus lyg ir tampa aisku,
kad bankrotas, kaip reiSkinys, yra neigiamas, taiau ar
visais atvejais jo atsiradimas turéty biti vertinamas kaip
neigiamas reiskinys?

Bankroto jtaka Salies akiui

Daugelyje mokslinés literatiiros atrandama, kad
bankrotas nebiitinai turi turéti neigiamy pasekmiy ir pasi-
taiko atvejy, kai jis traktuojamas kaip teigiamas reiskinys.

Andriulevicité ir Survilaité (2009) teigia, kad, pa-
Zvelgus | bankroto reiSkinj kaip i natiiraly rinkos dalyviy
dinamikos procesa, galima teigti, kad bankrotas néra vien
tik nesékmé, vien tik kreditoriaus interesy gynimo budas
ar vien tik neigiamas reiSkinys. Autoriy manymu Sis reis-
kinys padeda iSsivalyti Salies rinkai nuo neefektyviai
veikian¢iy rinkos dalyviy ir tuo atveriant kelia naujy ir
finansiskai stabiliy imoniy isisteigimui, kurios nevengs
atsiskaityti su savo kreditoriais.

Mokslininko Mackeviciaus (2010), placiai nagrinéju-
sio bankrota bei jmonés nemokuma, manymu yra du visis-
kai prieSingi bankroto vertinimo aspektai: jmoniy bankro-
tas, neatsiejamas rinkos santykiy atributas, skatina techni-
kos, gamybos ir visuomenés pazanga, arba bankrotas yra
nuostolingas ne tik paciai jmonei, bet ir visai visuomenei.

Bankrotai, anot Krivkos (2013), yra susije su aplinka
ir visuomene, kurioje jmonés funkcionuoja, todél ju eko-
nominés ir socialinés pasekmeés daZnai biina lemiamos.
Sio reiskinio daroma 7ala dar labiau gilina regiony eko-
nominio vystymosi netolygumus. Be abejo, reikia sutikti,
jei kalba eina apie labai stambiy imoniy bankrota, kaip
pavyzdj galima biity paminéti PanevéZio jmonés AB
“Ekranas” bankrota, kuris paliko be darbo vietos tiikstan-
¢ius Panevézio miesto ir rajono gyventojy ir tokiu biidy
paskatino nemenka bedarbystés augima Panevézyje.

Apibendrintai galime teigti, kad bankrotas yra gana
paplites reiSkinys. Tai néra vienadienis dalykas. Bankroto
procesas trunka ilgai ir tai lemia daugelis priezas¢iy, veiks-
niy, kurie po saves palieka tiek teigiamas, tiek ir neigiamas
pasekmes. Visi autoriai sutinka, kad bankrotas, tai jmonés,
susidirusios su finansiniai sunkumais ar nenorin¢ios
atsiskaityti laiku, biisena. Tam turi jtakos jmonéje veikian-
tys tiek vidiniai veiksniai, tiek ir iSoriniai. Tuo paciu, auto-
riai sutaria, kad i§ anksto identifikavus bankrota lemianc¢ius
veiksnius galime imtis prevenciniy veiksmy ir taip iSvengti
neretai sunkaus ir nemalonaus bankroto proceso.

Sekanc¢iame skyriuje bus apZvelgtas transporto ir lo-
gistikos sektorius, su kokiais i$80kiais, sunkumais susidu-
ria ir kaip yra svarbu laiku identifikuoti galimus bankroto
reiskinius.

Transporto sektoriaus isSukiai, galintys iSSaukti
imonés bankrota

Nuolat didé¢janti verslo sékmé daugelyje Ryty ir
Centrinés Europos Salyse padaré jas lygiavertémis konku-
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rentémis senosioms ES valstybéms. Remiantis Lietuvos
banko 2015 bei 2016 mety ataskaitomis matyti, kad tos
paslaugos, kurios anks¢iau nebuvo taip smarkiai vertina-
mos kaip stiprus tarptautinés prekybos variklis, tuomet
jau kelis deSimtmecius transporto ir logistikos sektorius
tapo gerokai svarbesnis uZ mazmeninés prekybos sektoriy
(Langviniene, Sliziené 2014).

Kandilovo ir Grennes (2010) teigimu, daugelis Ryty
ir Centrinés Europos valstybiy tapo svarbiomis ekspor-
tuotojomis jvairiausiy paslaugy ir prekiy riiSiy visoje ES
rinkoje.

Nors jau daugelis niSy eksportuoti prekes ir paslau-
gas yra uzZimtos, nepaisant to, kaip teigia Pasaulio preky-
bos organizacijos tarptautinés prekybos statistikos ata-
skaita, jog vis dar yra keletas paslaugu, kurios turi gali-
mybiy tapti konkurencingomis pasaulinéje rinkoje ir net
padidinti prekybos apimtis (Pasaulio prekybos organiza-
cijos statistiniai duomenys).

Remiantis PPO (Pasaulio prekybos organizacija,
2016) ataskaitos duomenimis randama pavyzdziy, jog kai
kurios valstybés uZima eksporto lyderio pozicijas tam
tikrose srityse, pavyzdziui, Cekija ir Vengrija yra lyderés
turizmo ir kelioniy paslaugy eksporte, o taip pat turi stip-
ry buhalterinés apskaitos ir audito paslaugy eksporta, tuo
tarpu Indija yra lyderé informaciniy technologijy ir tele-
komunikacijy paslaugy eksportavime, Tailandas — svei-
katinimo paslaugy turizmo eksporte, o mazytis Liuksem-
burgas uzima tvirtas lyderio pozicijas finansy ir draudimo
paslaugy eksporte (Pasaulio... 2016).

Lietuvoje, tarptautiné prekyba uzima labai auksta
vieta ir turi didele jtaka visai Salies ekonomikai ir yra ne
maziau svarbi nei paslaugy ir aptarnavimo sektoriaus
ekonomika.

Transportas yra vienas svarbiausiy Salies ekonomi-
kos varikliy. Ta¢iau 2016 mety bankroto duomenys Siame
sektoriuje kelia nerimg ir vercia ieSkoti biidy kaip ateityje
to iSvengti ar §j reiSkini sumaZzinti.

2016 mety pirmajj pusmetj buvo pradéti 1289 jmo-
néms, o tai tre¢daliu daugiau nei 2015 mety pirmajj pus-
metj kuomet pradéti bankrotai buvo 966 imonéms (Lietu-
vos Statistikos departamentas, 2016).

Pirmoje vietoje pagal bankrutuojanc¢iy jmoniy skaiciy
yra didmeninés ir mazmeninés prekybos imonés, toliau
seka statybos ir apdirbamosios pramonés sektorius, o
transporto ir saugojimo sektorius atsidiirgs ketvirtoje vieto-
je, kai bankroty skaicius nuo 2015 m. pirmojo pusmecio iki
2016 mety pirmojo pusmecio iSaugo beveik 23 %.

Tai kas gi vis tik turi jtakos Sio sektoriaus iSaugu-
siam bankroty skaiciui? Kokios specifinés prieZastys gali
privesti ir priveda transporto imones prie bankrota skel-
bianc¢iyjy rato?

IS esmés, paiy zmoniy pozilris j versla yra stipriai
pasikeites nuo nepriklausomybés paskelbimo laiky. Siuo
metu verslu nepasitiki ganétinai nedidelis procentas Zmo-
niy, kuris siekia apie 8-9 %, o didZioji dalis, kuri siekia
apie 74 % daugiau pasitiki. Tai rodo, kad visuomené iSsi-
laisvino i§ sovietiniais laikais gyvavusio poZiilrio apie
versla.

Daugelis transporto jmones turin¢iy Zmoniy jvardija
kelias rizikas, transporto sektoriui biuidingas, kurios turi

nemenka jtaka jmonés stabilumui. Pagrindinés priezastys
bty Sios:

1. Vezéjy imonés, net ir per gana ilga laiko tarpa,
nesugeba surinkti pakankamo rezervo, kad atéjus sun-
kmeciui biity galima lengvai ji iSgyventi. Kaip pavyzdij
galima biity jvardinti kokia nors rimtesne avarija dél ku-
rios nukentéjo brangus krovinys, kas salygoja jvairiausias
pretenzijas ateityje, dél ko jmoné pradeda kristi i skoly
liting ir i8lipti neretai nebepavyksta;

2. Daugelis transporto jmoniy technika lizinguojasi.
Nutikus rimtesnei bédai ir nebepajégiant grazinti jsiparei-
gojimy lizingo bendrovei kyla grésme, kad turtg teks
atiduoti ar parduoti, kas vél privesty prie jmonés zlugimo;

3. Sunkumai maZosioms transporto jmonéms, turin-
¢ioms maza transporto parka ir priverstoms naudotis eks-
peditoriaus paslaugomis, to pasékoje vezéjas gauna gero-
kai maZesnes pajamas, kas daro jtaka tolimesniam jo
augimui ir kapitalo kaupimui;

4. Neretai maZesnés jmonés visa reikalinga technika
turi jsigyti uz gerokai didesne kaing prieSingai nei didZio-
sios transporto jmones.

ISvardintos priezastys yra daugiau susijusios su
jmoniy finansiném galimybém ir jy pajégumais ir tai
galima biity jvardinti kaip vidines prieZastis, kurios gali
turéti jtaka jmonés finansiniam stabilumui. Taciau pa-
riy i$ Salies. Remiantis asociacijos ,,Linava‘“ informacija
galima iSskirti Siuos pagrindinius i$Sukius transporto
sektoriui:

1. Sudétingos tre€iyjuy Saliy vairuotojy jdarbinimo
procedlros, nes jos trunka labai ilgai, jei palyginti su
kitomis Salimis, $iuos vairuotojus sunku jdarbinti ir tai
papildomai nemaZzai kainuoja;

2. Neéra nustatyto lengvatinio pelno mokescio tarifo
verslo imoniy reinvestuojamam pelnui kas neskatina
didesniy investicijy i Sio sektoriaus technologinius atnau-
jinimus, darbo naSumo didinimg, procesy optimizavima,
o tuo paciu ir neuztikrina konkurencinio pranasumo tarp-
tautinése rinkose;

3. Sudétinga Lietuvos vezéjy situacija Vokietijos
Federacinéje Respublikoje isigaliojus minimalaus darbo
uzmokescio jstatymui;

4. Belgijoje ir Pranciizijoje dél priimty teisés akty
sugrieZtéjo darbo ir poilsio reZimo reglamentavimas;

5. Ne paskutin¢je vietoje ir Rusijoje vykstancios
problemos.

IS visy iSvardinty problemy matome, kad S§is sekto-
rius yra stipriai jtakojamas ne tik Lietuvoje esanciy poli-
tiniy ir finansiniy sprendimy, bet tuo paciy ir uZsienyje
priimty taip pat. Todél labai svarbu surasti sprendima
kaip transporto sektoriui uzbégti nemokumui vz akiy ir
imtis atitinkamy prevenciniy veiksmy.

ISvados

1. Atlikta daugelio Lietuvos ir uZsienio autoriy anali-
z¢ parode, kad bankrotas yra pasekmé, kuri atsiranda tuo-
met, kai jmoné tampa nepajégi susimokeéti savo turimy
finansiniy jsipareigojimy, ir dél Sios prieZasties netenka
pri¢jimo prie finansavimo ir yra priversta skelbti bankrota.
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2. I%ai8kinta, kad bankrota lemia tiek vidinés (nepa-  ka tiek neigiamas, tiek ir teigiamas (iSsivalo rinka nuo
kankama vadovy kompetencija, Zema darbuotojy kvalifi-  neefektyviai veikian¢iy jmoniy) pasekmes.
kacija, netinkamai administruojamas verslas ar net gi 4. Transporto ir logistikos sektoriuje veikianciy
samoningai zlugdomas), tiek iSorinés (rinkos poky¢iai,  jmoniy bankroto prieZastys yra daugiau susijusios su
dideliais valiuty kursy svyravimai, dideli mokes¢iai, tei-  jmoniy finansiném galimybém ir jy pajégumais ir tai
sinis reglamentavimas ir kt.); galima bty jvardinti kaip vidines priezastis, kurio gali

3. Bankrotas yra gana paplites reiSkinys. Tai néra  turéti jtakg jmonés finansiniam stabilumui (per didelé
vienadienis dalykas. Bankroto procesas trunka ilgai ir tai ~ konkurencija maZosioms jmonéms, nesugeba sukaupti
lemia daugelis priezasCiy, veiksniy, kurie po saves palie-  pakankamai rezervo per ilga laiko tarpa).
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