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Santrauka. Straipsnyje nagrinéjama AB , Lietuvos geleZinkeliai“ veZamy keleiviy srauty mazéjimo problema. Pagal nau-
jausius statistinius duomenis iSnagrinéta dabartiné keleiviy veZimo situacija Lietuvoje ir atlikta lyginamoji keleiviy vezi-
mo rodikliy analizé. Palyginta kaip skiriasi vietinio ir tarptautinio keleiviy veZimo mastai. IStirtas AB ,,Lietuvos geleZin-
keliai*“ riedmeny parkas, analizuojami keleiviy veZimo geleZinkeliais gerinimo buidai. Remiantis analizés metu gautais re-
zultatais, keleiviy veZimo rodikliy gerinimo blidai yra jvertinti ir palygintas jy veiksmingumas. Pateikiamos darbo iSvados

ir sitilymai.

parko analizé, marSruty analizeé, veiksniai keleiviy srautams gerinti.

Ivadas

Laikui bégant geleZinkeliais veZamy keleiviy skaicius
vis Zenkliau maZéja, todél svarbu nustatyti jo kitima ir
optimizuoti esamag situacija. Siekiant pateikti sitilymus,
kuriais remiantis galima biity iSspresti keleiviy srauty ma-
Z¢jimo problema, iSanalizuota AB ,Lietuvos geleZinkeliai*
keleiviniy riedmeny parko sudétis, vezty keleiviy srautai
laikotarpyje nuo 2006 m. iki 2016 m., priemonés taikytinos
srautams didinti. Atliekant keleiviy veZimo srauty analize
sieckiama nustatyti esama keleiviy vezimo geleZinkeliy
transportu situacija ir pateikti siillymus jos optimizavimui.

AB ,,Lietuvos gelezinkeliai‘‘ keleiviniy riedmeny
parko sudéties tyrimas

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ keleiviniy riedmeny
parko sudétis pateikta 1 lenteléje. IS 1 lentelés matyti, kad
didziaja dali dyzeliniy riedmeny parko sudaro Siuolaiki-
niai (PESA 620M, PESA 630Mil, PESA 730ML, RA-2,
TEP70M, TEM LTH) riedmenys — 61 %, likusiag dalj
sudaro moraliSkai pasen¢ ir optimizuotini riedmenys
(DR1AMv, DR1AM, DRI1A, TEP70BS, EROM) - 39 %
(Vaiciiinas et al. 2009).

1 lentelé. AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ Keleiviy veZimo direkcijoje eksploatuojamy riedmeny saraSas

Eil. Nr. Riedmens tipas Riedmuo Riedmeny skaicius, vnt.
1. Dyzelinis traukinys DR1AMv 8 po 3 vagonus

2. DRI1IAM 4 po 3 vagonus

3. DRIA 2 po 3 vagonus

4. PESA 620M 12

5. PESA 630 Mil 3 po 2 vagonus

6. PESA 730 ML 7 po 3 vagonus

7. RA-2 4 po 2-3 vagonus
8. Keleivinis SilumveZis TEP70BS 4

9. TEP70M 1

10. Manevrinis SilumveZis TEM LTH 1

11. Keleiviniai vagonai - 108

12. Elektrinis traukinys EROM 4 po 2 vagonus

13. EJ575 10 po 2-3 vagonus
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71 % elektriniy riedmeny parko sudaro modernis
dviauksc€iai elektriniai traukiniai EJ575, likusia dalj mora-
liSkai paseng ir optimizuotini elektriniai traukiniai EROM —
29 %.

Atsizvelgiant j rezultatus galima teigti, kad AB , Lietu-
vos geleZinkeliai“ riedmeny parkas yra pakankamai moder-
nus, ta¢iau esant finansinéms galimybéms turéty buti ir to-
liau tobulinamas.

AB ,,Lietuvos geleZinkeliai* veZty keleiviy srauty
analizé

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ 2006-2016 m. veZty
keleiviy skaiciaus pokytis parodytas 1 paveiksle.

Transportuojant keleivius vietinio ir tarptautinio su-
sisiekimo marSrutais bendras transportuoty keleiviy skai-
Cius pakito nuo 5,8 min. keleiviy iki 4,4 mln. keleiviu.
Labiausiai veZty keleiviy skai¢ius kito vietinio susisieki-
mo marSrutuose — sumaz¢jo nuo 4,7 mln. iki 3,6 min.
transportuoty keleiviy. Tarptautinio susisiekimo marSru-
tuose keleiviy skai¢ius sumazéjo nuo 1,1 mln. iki
0,8 mln. keleiviy (Slepetyte 2008).

AB ,Lietuvos gelezinkeliai vezty keleiviy skaiCiaus
pokytis vietinio ir tarptautinio susisiekimo marSrutuose pa-
teiktas 2 lenteléje.

Atsizvelgiant j 2 lenteléje pateiktus rezultatus matyti
kaip 2006-2016 m. laikotarpiu kito vezty keleiviy srautai
vietinio ir tarptautinio susisiekimo marSrutuose. Bendras
vietinio ir tarptautinio susisiekimo marSrutais transportuoty
keleiviy skaiCius krito 24,14 % (nuo 5,8 mln. keleiviy iki
4,4 mln. keleiviy).

Atsizvelgiant | kiekvienu marSrutu transportuoty kelei-
viy skaiciy, nustatyta koks 2016 m. vietinio ir tarptautinio
susisiekimo marSrutuose buvo vidutinis vezty keleiviy skai-
Cius reise. Atsizvelgiant | gautus duomenis galima efekty-
viau paskirstyti turimus AB ,,Lietuvos geleZinkeliai* eksplo-
atuojamus riedmentis.

6

Keleiviy skaicius

Galimy metody keleiviy vezZimy rodikliy gerinimui
apzvalga

Atliekant keleiviy vezimy rodikliy gerinimo me-
tody apzvalga nustatyti Sie pagrindiniai metodai, ku-
riais vertinamas keleiviy veZimas geleZinkeliy trans-
portu:

1. Riedmeny parko atnaujinimas.

2. Riedmeny parinkimas priklausomai nuo keleiviy
srauty.

3. Biliety tinklo diegimo programa (Butkeviius,
JarZemskis 2000).

4. Lojalumo programy diegimas vietinio susisieki-
mo marSrutuose.

Atsizvelgiant | anks¢iau minétus keleiviy vezimy
rodikliy gerinimo metodus, pasirinkti kriterijai, kuriais
remiantis nustatyta ar keleiviy vezimo rodikliy gerinimo
priemoneé yra efektyvi:

1. Keleiviy skai€iaus pokytis, pradéjus eksploatuoti
naujo tipo riedmenj.

2. Pakeitus riedmenj sutaupytas degaly kiekis, pri-
traukty naujy keleiviy skaicius.

3. Idiegus elektroniniy biliety pardavimo platforma,
parduoty biliety skaicius.

4. Keleiviy skaiCiaus pokytis, jdiegus lojalumo pro-
grama.

Riedmeny parko atnaujinimo veiksmingumo tyrimas

Kaip kito vietinio susisiekimo marsrutais vezty kelei-
viy skai¢ius 2008—-2016 m., pradéjus eksploatuoti moderny
dviaukstj elektrinj traukinj EJ575, pavaizduota 2 pav.

2008 m. jvedus | eksploatacija dviaukstj elektrinj
traukinj EJ575, Vilnius—Kaunas marSrutu keliaujanc¢iy
keleiviy skai¢ius iSaugo nuo 809 tukst. iki 1,14 mln. ke-
leiviy.

—Oo— Veizty keleiviy skaicius vietinio
susisiekimo marsrutais, min. zm.

—o— Veity keleiviy skaicius tarptautiniais
marsrutais, min. Zm.

IS viso veZta keleiviy, min. Zm.

e

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Metai

1 pav. 2006-2016 m. AB ,,Lietuvos gelezinkeliai* vezty keleiviy srauty pokytis
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2 lentelé. AB , Lietuvos gelezinkeliai* vezty keleiviy skaiciaus pokytis vietinio ir tarptautinio susisiekimo marsrutuose 2006-2016 m.

Vietinio susisiekimo marsrutai

Vilnius—Turmantas Vidutinis veZty keleiviy skaicius:

86

—49,02 % (keleiviy skaicius sumazéjo nuo 857 tukst. kel. iki 437 tukst. kel.)

Vilnius—Kena Vidutinis vezty keleiviy skaicius: 26 —69,10 % (keleiviy skaicius sumazéjo nuo 340 tikst. iki 105 tikst. kel.)

Vilnius—Varéna— Vidutinis veZty keleiviy skaicius: 78 —57,62 % (keleiviy skai¢ius sumazéjo nuo 692 tkst. iki 293 tukst. kel.)

Marcinkonys

Vilnius—Kaunas  Vidutinis veZty keleiviy skaicius: 100 —10,21 % (keleiviy skai¢ius sumaZzéjo nuo 127 tokst. iki 114 tukst. kel.)

Vilnius-Trakai Vidutinis vezty keleiviy skaicius: 52 -35,1 % (keleiviy skaicius sumazéjo nuo 379 tiikst. kel. iki 246 tikst. kel.)

Kaunas—Kybartai Vidutinis veZty keleiviy skaic¢ius: 51 —51,74 % (keleiviy skaicius sumaZéejo nuo 308 takst. kel. iki 149 tokst. kel.)

Kaunas—Marijam- Vidutinis vezty keleiviy skaicius: 22 -58,66 % (keleiviy skaicius sumazéjo nuo 276 tikst. kel. iki 114 tukst. kel.)

polée—Sestokai

Vilnius-Kaunas— Vidutinis veZty keleiviy skaiCius: 27: +70,52 % (keleiviy skaiCius augo nuo 34 tikst. kel. iki 57 tukst. kel.)

Siauliai

Siauliai— Vidutinis veZty keleiviy skaicius: 66 —71,37 % (keleiviy skai¢ius sumaZzéjo nuo 124 tukst. kel. iki 36 tukst. kel.)

Radviliskis

Siauliai-Rokiskis Vidutinis vezty keleiviy skai¢ius: 23 49,99 % (keleiviy skaitius sumaZéjo nuo 101 tikst. kel. iki 51 tiikst. kel.)

Radviliskis— Vidutinis veZty keleiviy skaicius: 68 —53,08 % (keleiviy skai¢ius sumaZzéjo nuo 211 tukst. kel. iki 99 tukst. kel.)

Klaipéda

Vilnius—Oro uostas Vidutinis veZty keleiviy skaicius: 8  +409,58 % (keleiviy skai¢ius augo nuo 21 tokst. kel. iki 105 takst. kel.)

Vilnius—Klaipéda Vidutinis vezty keleiviy skaicius: 24 —4,62 % (keleiviy skaicius sumazéjo nuo 463 tiikst. kel. iki 442 tikst. kel.)
Tarptautinio susisiekimo marsrutai

Maskva— Vidutinis vezty keleiviy skaicius: 13! —4,24 % (keleiviy skai¢ius sumazéjo nuo 478 tiikst. kel. iki 457 tikst.

Kaliningradas kel.)

(2014-2016 m.)

Vilnius—Maskva  Vidutinis vezty keleiviy skaicius: 19 -70,25 % (keleiviy skai¢ius sumaZzéjo nuo 123 tiikst. kel. iki 37 tiikst.

(2010-2016 m.) kel.)

Vilnius—Minskas Vidutinis vezty keleiviy skaicius: 52 +49,94 % (keleiviy skaicius augo nuo 85 tukst. kel. iki 128 tokst. kel.)

(2013-2016 m.)

Kaunas—Bialystok Vidutinis vezty keleiviy skaicius: 19 —41,94 % (keleiviy skaiius sumazéjo nuo 961 keleivio iki 558 kel.)

(2016 m. liepos—
gruodZio mén.)

Bendras keleiviy skaiciaus pokytis

—24,14 % (keleiviy skai¢ius sumazejo nuo 5,8 min. kel. iki 4,4 mln. kel.)

2016 m. jvedus j eksploatacija dyzelinj traukinj PESA
730 ML, Vilnius—Klaipéda marsrutu keliaujan¢iy keleiviy
skaiCius iSaugo nuo 208 tukst. iki 234 tikst. keleiviuy.

Riedmeny pakeitimas

2016 m. AB , Lietuvos geleZinkeliai“ pradéjo eksp-
loatuoti PESA 730 ML dyzelinius traukinius, kurie pakei-
t¢ TEP70BS keleivinius lokomotyvus. Vilnius—Klaipéda
marsruto ilgis siekia apie 378 km. Eksploatuojant PESA
730 ML dyzelinj traukinj 100 km sunaudojama apie 123 1
degaly. Iveikti vienam marsrutui reikia apie 465 1 degaly.
Eksploatuojant TEP70BS keleivinj lokomotyva 100 km
sunaudojama apie 210 1 degaly. Iveikti vienam marSrutui
reikia apie 794 1 degaly. PESA 730 ML dyzeliniy trauki-
niy eksploatacijos metu preliminariais skai¢iavimais su-
taupoma 329 1 degaly.

Vietinio susisiekimo marSrutuose, kuriuose vidutinis
keleiviy skaicius reise yra iki 90 keleiviy, galima vietoje
DRIA tipo traukiniy eksploatuoti PESA 620M tipo dyze-
linius traukinius. Eksploatuojant DR1A tipo traukinius
100 km vidutiniS8kai sunaudojama 1011 degaly, PESA
620M — 58 1 degaly. Tokiu biidu nuvykus 100 km atstu-
ma biity sutaupoma apie 43 1 degaly.

Elektroninés biliety prekybos veiksmingumo tyrimas

2015 m. jdiegus elektroniniy biliety prekybos plat-
forma vis daugiau buvo parduodama elektroniniy biliety.
Kaip kito parduodamy el. biliety skai¢ius 2015-2016 m.
idiegus elektroning biliety pardavimo platforma pavaiz-
duota 3 pav.

IS 3 pav. matyti, kad nuo 2015 m. iki 2016 m. par-
duodamy elektroniniy biliety skaicius augo 97 % — nuo
524 iki 17336 parduoty biliety per ménesj.

Lojalumo programy taikymas

Atlikus 2013 m. lojalumo programy taikymo vietinio
susisiekimo marSrutuose tyrimg nustatyta kokia itaka
lojalumo programos, taikytos kasmet ta pacia diena, tureé-
jo vezty keleiviy skaiciui.

2013 m. taikytomis lojalumo programomis pasinau-
dojusiy keleiviy skaicius pavaizduotas 4 pav.

Atsizvelgiant j 4 pav. pavaizduota taikytomis loja-
lumo programomis pasinaudojusiy keleiviy skai¢iy nusta-
tyta, kad 2013 m. nuolaidomis pasinaudojo 20 % daugiau
keleiviy negu 2011 m. Nuolaidomis pasinaudojusiy ke-
leiviy skai€ius augo nuo 322 iki 402 keleiviy.
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2013 m. AB ,Lietuvos gelezinkeliai minint pa-
sauling diena be automobilio teiké 20 % nuolaida vi-
siems keleiviams, turintiems lojalumo kortelg ir vyks-
tantiems visais vietinio susisiekimo marSrutais. IS visy
vaziavusiy keleiviy nuolaida pasinaudojo beveik 6 %
vaZiavusiyjy.

Marsrutai, kuriuose ta pacia dieng buvo taikomos lo-
jalumo programos ir kaip 2011-2013 m. laikotarpiu kito
vezty keleiviy skai€ius pavaizduota 5 pav.

Daugiausia keleiviy vyko marSrutu Naujoji Vil-
nia—Kaunas—Naujoji Vilnia, tai sudaré beveik 30 % visy
keleiviy, kurie pasinaudojo nuolaida. MarSrutu Vil-
nius—Turmantas—Vilnius vyko beveik 20 % keleiviy,
marSrutu Vilnius—Klaipéda—Vilnius — 17 %.

Kaip kito 2011-2013 m. akcijos metu gautos paja-
mos pavaizduota 6 pav.

2013 m. buvo suteikta nuolaidy uz 345,67 Eur, gauta
pajamy — 1280,48 Eur. 2013 m. gauta 25 % daugiau pa-
jamuy nei ta pacia diena 2012 m. ir apie 80 % daugiau nei
2011 m.

2013 m. mazo uzimtumo traukiniuose, kuriuose bu-
vo organizuojamos akcijos, vykstan¢iy keleiviy skaiciaus
kitimas lyginant su 2012 m. nebuvo Zenklus, daugiausiai
sieké apie 10 %, o kai kuriais marSrutais vyko net iki
30 % maziau keleiviy.

Akcijos metu i§ viso buvo suteikta nuolaidy uz
4525,18 Eur, taciau dalis Sios sumos galéjo buti negautos
pajamos, nes naujy keleiviy buvo pritraukta mazai.
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5 pav. Marsrutai, kuriais vyko daugiausia keleiviy
eksploatacija PESA 730ML dyzelinj traukinj papildomai
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s 1280,48 gramoje numatytas nuolaidas papildomai gauta apie
o 1027,59 4525,18 Eur pajamy.
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ISnagrinéjus akcijos metu vaziavusiy keleiviy srau- 0 B
tus, galima biity teigti, kad akcijos ne visiSkai pasiteisino Priemona

ir nepritrauké papildomy keleiviy. Kadangi traukiniuose,
kuriuose buvo taikomos akcijos, keleiviy srautai visada
yra mai ir akcijos metu beveik nepadidéjo, tolesnis nuo-
laidy taikymas nebuty tikslingas, taciau tikétina, kad to-
kiu atveju bty pritraukta maziau keleiviy, negu taikant
nuolaidas.

Priemoniy veiksmingumo palyginimas

Siekiant nustatyti kokia i§ keleiviy vezZimo rodikliy
priemoniy yra efektyviausia, sudaroma diagrama, kurioje
atvaizduojama kiek Zmoniy papildomai buvo transportuo-
ta gelezinkeliy transportu, pritaikius kiekvieng keleiviy
vezimo rodikliy gerinimo priemone. Keleiviy skaiCiaus
pasiskirstymas priklausomai nuo keleiviy srauty optimi-
zavimo priemonés pavaizduotas 7 pav.

IS 7 pav. matyti, kad daugiausia keleiviy pritrauke
dviaukscio elektrinio traukinio EJ575 jvedimas j eksploa-
tacija — 328482 keleivius ir elektroninés biliety prekybos
platformos diegimas — 241266 keleivius. MaZiau efektyvi
priemoné yra PESA 730 ML jvedimas j eksploatacijg —
26000 pritraukty keleiviy. Maziausias efektyvumas nusta-
tytas idiegus lojalumo programy taikymo priemone —
pritraukti 4020 keleiviai. Preliminariais skaiCiavimais
jvedus | eksploatacija dviaukstj elektrinj traukinj EJ575
gauta 1,75 min. Eur papildomy pajamy. Idiegus elektro-
ning biliety prekybos platforma preliminariais skaiciavi-
mais gauta 1,45 min. Eur papildomy pajamy. Ivedus |

7 pav. Priemoniy palyginimas pagal keleiviy, pasinaudojusiy
keleiviy vezimy optimizavimo priemone, skaiciy

Ekonominis jdiegty priemoniy vertinimas

EJ575 jvedimas j eksploatacija. Ivedus j eksploataci-
ja dviaukstj elektrinj traukinj EJS575, keleiviy skaiCius
augo nuo 809 tukst. iki 1,14 mln. keleiviy.

Preliminariais skaiCiavimais jvedus traukinj j eksp-
loatacija 2016 m. gauta apie 5,70 mln. eury pajamuy.

Elektronine biliety prekyba. ldiegus elektroning bi-
liety prekybos platforma i§ elektroniniy biliety prekybos
2016 m. gauta 2,37 mln. eury pajamuy, t. y. 11 % nuo visy
i§ biliety pardavimy gaunamy pajamy (21,2 mln. eury).

Dyzelinio traukinio PESA 730 ML jvedimas j eksp-
loatacijg. Ivedus PESA 730 ML dyzelinj traukinj j eksp-
loatacija pervezta 26 tikst. keleiviy daugiau negu pries§
tai. Preliminariais skai€iavimais gaunama apie 390 tukst.
eury pajamy daugiau negu pries tai. Taip pat, vieno reiso
metu preliminariai sutaupoma apie 329 1 degaly.

Vietinio susisiekimo marsrutuose, kuriuose vidutinis
keleiviy skaicius reise yra iki 90 keleiviy, galima vietoje
DRIA tipo traukiniy eksploatuoti PESA 620M tipo trau-
kinius. DR1A tipo traukiniai 100 km vidutini§kai sunau-
doja 101 1 degaly, PESA 620M - 58 1 degaly. Tokiu biidu
nuvykus 100 km atstuma biity sutaupoma apie 43 1 dega-

1y.
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Lojalumo programa. ldiegus lojalumo programa ak-
cijos metu i§ viso buvo suteikta nuolaidy uz 4525,18 Eur,
ta¢iau dalis Sios sumos galéjo biiti negautos pajamos, nes
naujy keleiviy buvo pritraukta mazai.

ISvados

1. ISanalizavus naujo riedmens jvedimo j eksploata-
cija poveiki vezty keleiviy srautams nustatyta, kad, ive-
dus EJ575 dviaukstj traukinj j eksploatacija, keleiviy
skaicius padidéjo nuo 809 tukst. iki 1,14 mln. keleiviy.

2. I8analizavus 2013 m. taikyty nuolaidy poveikj
vezty keleiviy srautams, nustatyta, kad poveikis buvo
neZenklus. Siekiant pritraukti didesnius keleiviy srautus
galima buty uZtikrinti darnaus judumo koncepcija, diegti
kitas priemones papildomy keleiviy srauty pritraukimui.

3. ISanalizavus kokig jtaka elektroniniy biliety
pardavimo platformos diegimas turéjo vezty keleiviy
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