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Santrauka. Straipsnyje pateikti Zzaliosios logistikos sampratos mokslinés literatiiros analizés rezultatai bei
izvalgos apie zaliosios logistikos priemoniy taikymo svarba organizuojant kroviniy vezimus. Siame Straipsnyje
pateiktos galimos Zaliosios logistikos priemonés. I$analizuoti mokslinés literatiiros $altiniai, kuriy pagrindu

nustatytos Zaliosios logistikos jgyvendinimo galimybes, jy svarba ir identifikuotos problemos.

Raktiniai ZodzZiai: Zalioji logistika, keliy transportas, kroviniy vezimas, ekologiSkumas.

Ivadas

Siomis dienomis pasaulis skiria daug démesio ekologi-
kumui, iSkastiniy iStekliy taupymui bei keliy transporto
neigiamo poveikio aplinkai mazinimui. Visuomené kencia
nuo spiséiy, triuk§mo, oro, vandens ir dirvozemio tarSos,
vibracijos bei eismo jvykiy. Europos Sajunga turi aiskius
tikslus kiek procenty turi biiti sumazinamas neigiamas
poveikis aplinkai. Apie ekologiSkumag vis dazniau raSoma
ziniasklaidoje, moksliniuose straipsniuose bei kituose
informaciniuose Saltiniuose.

Visgi logistikos procesai ir transportavimas yra neis-
vengiamas ir biitinas pasauliui. Taciau svarbu, kad Sie
procesai buty kuo maziau kenksmingi aplinkai ir tausoty
ribotus iskastinius iSteklius. Tai yra pagrindinis Sios die-
nos uzdavinys visoms jimonéms, kad jy teikiamos paslau-
gos biity ekologiskesnés bei tausojancios aplinka. Teigia-
ma, kad jmoné, norédama islikti konkurencinga ir toliau
iSlaikyti savo klienty pasitenkinima privalo pradéti jgy-
vendinti Zaliosios logistikos koncepcijg savo versle. Visgi
zalioji logistika kaip terminas yra naujas ir néra aiSkiai
suprantamas, todél Siame savo darbe atliksiu mokslinés
literat@iros analize, siekdama i8siaikinti zaliosios logisti-
kos sampratg, jos nauda, svarba, jgyvendinimo galimybes
bei sasaja su keliy transportu.

Zaliosios logistikos koncepcija

Moksliniy tyrimy pradzia ir susidoméjimas zaliosios lo-
gistikos tema prasidéjo tuomet, kai buvo i$leistas pirmasis
dokumentas aplinkosaugos tema transporto ir logistikos
moksliniame zurnale. Pirmieji moksliniai straipsniai apie
krovininio transporto poveikj aplinkai buvo publikuoti
nuo 1950 mety.

Taip pat dauguma §ios srities moksliniy tyrimy vyko
nuo 1960 mety. Taciau atlikus deSimties mety (1995-
2004) transporto tiekimo valdymo ir logistikos moksliniy

zurnaly perzilira, rezultatai rodo, kad i§ 2026 moksliniy
dokumenty buvo i$leisti tik 45 moksliniai dokumentai,
kurie raSo apie aplinkosaugos problemas, tai sudaro vos
2,2 procento visy publikuoty moksliniy dokumenty
(McKinnon et al. 2015).

Zaliosios logistikos apraiskos siejamos su hipiy
subkultiira, kurioje dauguma judéjimo iSpazintojy gyveno
atokiau nuo miesto jsikiirusiose gyvenvietése, norédami
»susilieti su gamta. Tai pasireiSké jy aprangoje, kurig
dauguma gaminosi patys. Jie toleravo sveika maistg bei
gamtos svarbg (Ramanauskaité 2003). Sis judéjimas ypa-
tingai daug démesio skyré gamtai ir vis dazniau iSkeldavo
ekologiskumo problema.

Taigi galime teigti, kad zalioji logistika yra nauja
moksliné tema, kurioje atlikta mazai moksliniy tyrimy.
Taip pat §is terminas néra gerai zinomas ir suprantamas.
Daznai zalioji logistika yra vadinama darni, subalansuota
logistika. Atliekant mokslinés literatiiros analize buvo
siekiama issiaiskinti zaliosios logistikos koncepcijos ter-
ming. Lentel¢je 1 pateikiamos mokslininky chronologine
tvarka iSskirtos Zaliosios logistikos sampratos.

Moksliniuose straipsniuose pastebima, kad dauguma
autoriy zaliaja logistika jvardija ir sieja su ekologiskumu
ir neigiamo poveikio aplinkai mazinimu. Siekiant geriau
Suprasti zaliosios logistikos terming Zemiau yra pateikti
mokslininky apibrézimai, ka §is terminas konkreciai api-
ma.

M. Jedlinski teigia, kad zalioji logistika apima Siuos
aspektus (Jedlinski 2014):

— ekologinius — siekiama sumaZinti neigiamg po-
veikj aplinkai ir pasalinti neigiamus padarinius ir
kitus galimus rizikos Saltinius;

— ekonominius — patenkinti pagrindinius materiali-
nius Zmonijos poreikius naudojant metodus ir
technologijas, kurie nenaikina aplinkos;

— socialinius ir humanitarinius — uztikrinti socialinj
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minimuma (bado ir skurdo pasSalinimas), sveikatos
priezitira, kultiiros, dvasinés sferos plétra, sauguma
ir §vietima.
Lentelé 1. Mokslingje literatiiroje pateiktos zaliosios logistikos
sampratos.

Autorius Zaliosios logistikos samprata
Vasilis Zal_i_oji_logistika sprenfiiia su aplinkos apsauga
Vasiliaus- | Sushusias proplemas, .mfrastrukt.ﬁros eksplqa_ta-
kas et al. vimg, apln}km kylancia tar$a athel;ant neteisin-
(2017) gus logistikos procesus, pasenusiy transporto
priemoniy naudojima, sandéliavima.
Thoo Ai Zaliqji. logistika tai prekiy transportavimas i
Chin et al. pasklrtles_ taska naudojant transporto priemo-
(2015) nes, kurios yra varomos alternatyviais arba
maziau kenksmingais degalais.
McKinno | Zalioji logistika yra logistikos forma, kuri turé-
netal. ty biti ne tik ekologiska, bet ir daznai socialiniu
(2015) pozitriu draugi$ka ir ekonomiskai funkcionali.
Kutkaitis _Zalios_ios logist_iko_s terminas_apima o_rg_anizaci-
et al Jos VEIkS.mUS., S|§k|ant §ukurt| gfektyvml energi-
(201'1) ja vartojan¢ia ir maziau aplinkai kenkiancia
visuoting ,,darnig logistika“.
Dekker Zaliosios logisFﬂ.{os.te_:rmi_nz_ls yra siej_at_nas su
et al tlk_slu _sumaimp 1§0r?n1 neigiama poveikj aplin-
(2'011) kai bei sukurti darnig pusiausvyra tarp ekono-
miniy, aplinkos apsaugos ir socialiniy tiksly.
Zalioji logistika yra sistema, kuri sukurta, at-
Guochuan | sizvelgiant j zmogaus poreikius ir interesus, bei
(2010) rodanti darnios plétros jgyvendinimo strategijos
kryptis
Zalioji logistika yra organizacijos veiksmais
Srivastava | paremtas indélis, siekiant sukurti efektyviai
(2007) energija vartojancia ir maziau aplinkai kenkian-
Cig logistikos sistema

Kiti autoriai raSo, kad zalioji logistika apima 4 jgy-
vendinimo sritis: paskirstyma, energijos suvartojima, pro-
dukto gamyba ir zaliavy gavyba (Cepinskis et al. 2011).

Apibendrinant galima teigti, kad Zaliosios logistikos
savoka apima ekologija, kuomet siekiama sumazinti nei-
giamg poveikj aplinkai, naudoti maziau kenksmingus
degalus bei skatinti atsinaujinanéiy istekliy naudojima. Sis
terminas apima ekologinius, ekonominius ir socialinius
aspektus.

Teorinés Zaliosios logistikos jgyvendinimo priemo-
nés

I8aiskinus zaliosios logistikos sampratg, Siame skyriuje
svarbu identifikuoti jgyvendinimo galimybes bei taikomas
konkredias priemones. Pirmiausia, mokslininkai teigia,
kad Zzaliosios logistikos koncepcijos jgyvendinimas remia-
si iniciatyva ir savanorisku principu. I8skirti 4 galimi jgy-
vendinimo etapai (Vasilis Vasiliauskas et al. 2013):

1. Priimti politinius sprendimus atsizvelgiant | po-
veikj aplinkai.

2. Nuolatinis aukstyjy technologijy kirimas (verslo
srityje uzima svarbiausig vaidmenj technologijy
plétrai).

3. Investicijos ir integracija (reikalingy logistikos
funkcijy integravimas, siekiant uztikrinti veiks-
minga paskirstyma).

4. Veiksmingas organizacijos valdymas ir politika,
pagrista ekologiskos logistikos principais (verslo

procesy nustatymas atsizvelgiant i ekonominius,
socialinius ir aplinkos veiksnius).

Zaliosios logistikos jgyvendinimas transporto jmoné-
se turéty buti pagristas ekonominés, aplinkosaugos ir j-
moniy atsakomybés principais (lygiais). [monés turéty
parengti savo strategijas, susijusias su zaliosios logistikos
igyvendinimu, atsizvelgiant | iSorés ir vidaus veiksnius,
turinéius jtakos jy veiklai. Zalios logistikos jgyvendinimo
procesas transporto ir logistikos kompanijose yra sudétin-
gas ir daugialypis, nes tam reikalingas glaudus nacionali-
niy valdzios institucijy, visuomeniniy ir verslo subjekty
bendradarbiavimas (Barysiené et al. 2015).

Visgi kiekviena bendrové, siekianti jgyvendinti eko-
logiska logistika, turi imtis konkrec¢iy veiksmy (Barysiené
et al. 2015):

— logistikos sistemos elementy pertvarka, atsizvel-

giant j aplinkos ir socialinius veiksnius;

— tiekéjy atsisakymas, kurie nepaiso aplinkos prob-

lemy;
— darbuotojy mokymas / kompetencijos tobulinimas;
— bendradarbiavimas su valdZios institucijomis,

sprendzian¢iomis probleminius klausimus;

— vieSosios ataskaitos, kuriose deklaruojamos jmo-
niy pastangos ir pasiekimai sprendziant aplinko-
saugos problemas;

— aplinkosauga;

— bendradarbiavimas su uzsienio Salimis aplinkos
apsaugos klausimais;

— darbuotojo socialinés atsakomybés skatinimas.

Taip pat yra i$skirtos priemonés, kurios gali buti tai-

komos logistikoje siekiant ekologiskesnés bendros trans-
porto sistemos ir siekiant didinti zalumga (Zaliosios logis-
tikos institutas 2018):

— Logistika (intermodaliniy pervezimy skatinimas,
skirtingy transporty riisiy sgveika).

— Marsruty ir apkrovos optimizavimas.

— Bendradarbiavimas (pavyzdziui, vie$ojo ir priva-
taus sektoriaus bendradarbiavimas, miesty konso-
lidavimo centrai.

— Logistikos procesy optimizavimas taikant infor-
macines technologijas.

— Techninés priemonés (pavyzdziui, novatoriSkos
technologijos ir ITS diegimas).

— Mazesni, pilnai pakrauti kroviniai.

— Krovininiai dvira¢iai/elektriniai dviraciai.

— Per¢jimas prie ekologiSko transporto vezéjo bei
tiekéjo.

Taip pat mokslininkai teigia, kad zalumas kiekvieno-
je imonéje yra nejsivaizduojamas be LEAN sistemos jgy-
vendinimo. Imonés, kurios naudoja zaliosios logistikos
priemones kartu su LEAN sistema pasiekia kur kas geres-
nius rezultatus negu kiekvieno atskiras jgyvendinimas
(Duees et al. 2013).

Zaliosios logistikos taikymo svarba transporto jmo-
nése ir galimos probleminés sritys

Transportavimas keliy transportu kelia daugybe sociali-
niy, aplinkosauginiy ir ekonominiy problemy daugumoje
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pasaulio miesty, jskaitant eismo spiistis, oro tar$a, triuks-
ma ir eismo jvykiy pasekmes. Be to, keliy transportas
prisideda prie $iltnamio efekta sukelian¢iy dujy emisijos.
Sis poveikis prisideda prie klimato kaitos padariniy
(Brownea et al. 2012).

Taigi efektyvi logistikos vadyba didina organizacijos
konkurencingumg ir gerina efektyvuma, tai kuria papil-
domg naudg organizacijai ir klientams. (Gargasas et al.
2018). Dominuojanti transporto rasis (skai¢iuojant krovi-
niy vezimo apimtis ir poveikj Salies ekonomikai) yra kro-
vininis keliy transportas. Oficialts statistiniai duomenys
taip pat jrodo, kad tuo pat metu krovininis keliy transpor-
tas yra labiausiai pavojingas, terSiantis ir energija varto-
jantis vezimo budas (Vasilis Vasiliauskas et al. 2013).
Taip pat $iuo metu transporto sektorius beveik visiskai
priklauso nuo iskastinio kuro. Tai yra vienintelis sek-
torius, kuriame i§metama daugiau terSaly per pastaruosius
kelerius metus. Be nustatyty politikos priemoniy siekiant
sumazinti iSmetamy terSaly kiekj, taip pat prognozuojama,
kad jos dar labiau padidés (Liimatainen et al. 2014). Eu-
ropos Komisija nustato tiksla sumazinti 60 proc. transpor-
to iSmetamy Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekj iki
2050 m., bei 20 proc. sumazinti nuo 2008 m. lygio iki
2030 m. Visgi krovininis transportas yra svarbus ekono-
mikos augimui ir mobilumui, todél Sie tikslai turéty buti
pasiekti nesumaZinant prekiy judéjimo (Liimatainen et al.
2014). Kiti autoriai teigia, kad transporto neigiamas po-
veikis yra tiek ekonominis, socialinis bei aplinkosauginis.
2 lenteléje pateiktas transporto poveikis darniai sistemai.

Lentelé 2. Transporto poveikis darniai sistemai (Russo et al.
2012)

Ekonominis Socialinis Aplinkosauginis

Eismo spiistys Socialiné nely- Oro uzterSimas
gybé

Ribotas mobilumas | Judéjimo prob- Klimato poky¢iai
lemos

Zmoniy sveikatai
neigiamas povei-

Avarijos nuostoliai Natiralios aplin-

kos praradimas

kis
Transportavimo Bendruomenés Vandens tarsa
jrenginiy islaidos rySys
Vartojimo islaidos | Bendruomenés Hidrologinis
transportui gyvenama vieta poveikis
Neatsinaujinanc¢iy Estetika TriukSmas

iStekliy naikinimas
Apibendrinus mokslinés literatiiros analiz¢ galime
daryti iSvada, kad transportavimas keliy transportu yra
neiSvengiamas ir svarbus logistikos sistemoje. Taciau
reikéty pabrézti, kad siekiama krovinius vezti keliais tik
vidutiniais nuotoliais, maziau nei 300 km. Taip pat §is
transportavimo budas suteikia daugiausiai neigiamo po-
veikio aplinkai. Zaliosios logistikos priemoniy jgyvendi-
nimas transportuojant krovinius svarbus ir nei§vengiamas.
Kiekviena keliy transporto jmoné, sieckdama buti ekolo-
giSkesné turi pradeéti taikyti tokias priemones: intelektines
transporto sistemas, jsigyti transporto priemones, kurios
buty varomos nekenksmingais degalais.
Visgi zaliosios logistikos koncepcijos jgyvendinimas
yra sunkus ir susiduriama su probleminémis sritimis. Re-

miantis atlikta literatiros analize 1 pav. pateiktos pagrin-
dinés probleminés sritys siekiant jgyvendinti Zaliaja logis-
tika.

Viedojo ir
privataus
sektoriaus
bendradarbiav
imo stoka

Mokymo stoka

Pazangiy
(kompetencijos technologijy

trikumas)

diegimo stoka

PROBLEMOS

Neigiama

nuomoné apie
galima nauda

Pinigy stoka

1 pav. Pagrindinés problemos siekiant jgyvendinti Zaliaja logis-
tika.

Paveiksle Nr. 1 yra pateiktos pagrindinés galimos j-
gyvendinimo problemos, ta¢iau gali buti ir kitokiy, nes
kiekvienos jmonés struktiira bei vykdoma veikla yra uni-
kali. Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ galime jvardin-
ti, kad néra universalaus btido ar priemoniy siekiant jgy-
vendinti zaliaja logistikg. Visos priemonés ar siilomi
veiksmai yra rekomendacinio ar teorinio pobiidzio.

ISvados

— Zaliosios logistikos terminas vis dar yra naujas ir né-
ra aiskiai suprantamas. Zalioji logistika dar vadina-
ma darni ar subalansuota logistika. Mokslinéje litera-
tiroje dauguma autoriy teigia, kad Zalioji logistika
apima ekologija, kurioje yra siekiama sumazinti lo-
gistikos sukeliamg neigiama poveikj aplinkai, naudo-
ti maziau kenksmingus degalus bei skatinti atsinauji-
nanciy iStekliy naudojima.

Zaliosios logistikos koncepcijos jgyvendinimas re-
miasi iniciatyva ir savanorisku principu. Igyvendi-
nimas néra aiSkiai apibréztas ar universalus. Taciau
zaliosios logistikos priemonés gali biiti jgyvendintos
bendradarbiaujant vieSajam ir privaciam sektoriui.
Jmoné turi i§ naujo persvarstyti jmonés vizijg bei
tikslus ir jsivertinti veiklas. Darbuotojy Svietimas,
naujy technologijy diegimas bei konkretus veiksmy
planas gali padéti jmonei jgyvendinti Zaliosios logis-
tikos koncepcija.

Pagrindinés Zzaliosios logistikos jgyvendinimo prob-
lemos yra pinigy stoka, vieSojo ir privataus sekto-
riaus bendradarbiavimo stoka, neigiama nuomoné
apie galima nauda, pazangiy technologijy diegimo
stoka bei kompetencijos trikumas.

Identifikuotos bendrosios Zaliosios logistikos prie-
monés siekiant spresti problemas: intermodaliniy
pervezimy skatinimas, marSruty optimizavimas, kro-
vininiai dvira¢iai, ekologi$ki vezéjai bei didesnis
vieSojo sektoriaus jsitraukimas.
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